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. Opening

. Mededingingsaspecten en belangenverstrengeling
. Statutaire zaken

. FiInancién

. Presentatie strategie

. Atradius aan het woord (5 min. pauze)

. Afsluiting

. De wondere wereld van de wijn & proeveri
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2. MEDEDINGINGSASPECTEN EN BELANGENVERSTRENGELING

Antitrust caution wordt vervangen door gedragscode
branchevereniging

A De Koninklijke Staalfederatie stelt zich ten doel dat de mededingingsregels
binnen haar gelederen worden nageleefd.

A We willen wegblijven van iedere schijn van afspraken.

A We bespreken hier geen individuele zaken.

A In het bijzonder verstrekken we aan elkaar geen concurrentiegevoelige
Informatie:

A Grofweg prijzen, tarieven, marges, kortingen, capaciteit, productie,
tenders, klanten, vraag & aanbod, marktaandelen, investeringen,
marketingplanneng&o.

A Deze regels gelden tijdens & rondom alle bijeenkomsten.
A Schending door één lid brengt de anderen in gevaar.
A Verklaring van goed gedrag door ondertekening presentielijst is van tpgp@gﬂng

voor dit overleg. STAALFEDERATIE



2. MEDEDINGINGSASPECTEN EN BELANGENVERSTRENGELING

Akkoord op nieuwe gedragscode branchevereniging

A Aankondiging In Algemene vergadering 6 juni 2024

A Besluitvorming in Algemene vergadering 20 november 20bihdende
regeling voor lidbedrijven

A Publicatie op website

A Bijlage bij de notulen

UITVOERING/HANDHAVING

8.  De branchevereniging zal de onderhavige gedragscode implementeren door
deze door een besluit van de Algemene Ledenvergadering vast te stellen als
reglement, d.w.z. als bindende regeling voor de lidbedrijven, en daarbij vast te
leggen dat overtreding/niet-inachtneming tot onmiddellijke beéindiging van het
lidmaatschap kan leiden. Andere sancties zullen waarschuwing, berisping en

N
schorsing zijn. §
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3. STATUTAIRE ZAKEN

Statutenwijziging afgerond

A Voorstel wijzigingen
A Geagendeerd in de vergadering van 25 januari 2024
A 19 februari ter reactie verstuurd naar alle leden
A Geen reacties ontvangen

A Besluit Statutenwijziging
A Bij handopsteking
A Notariéle akte notaris
Al TKI yRSEAY3 NBIA&AGNY GAS Oy
A Goedkeuring door de Koning
A Publicatie op ledenportal website

' hQ{ Kkt
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3. STATUTAIRE ZAKEN TER BESLUITVORMING

Benoeming leden financiéle commissie jaar 2025

A Cees Rijnenberg (CM Staal); voorzitter
A Sandra de Kok (Europe Steel Center)
A Minimaal twee volgens Statuten artikel 14.3
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3. STATUTAIRE ZAKEN TER BESLUITVORMING

We nemen voor 2025 afscheid wa&mnRee accountants

A FME contract inclusief interne controller
A Kostenbesparing van 5K
A Benoeming blijft mogelijk volgens Statuten art. 14.3

A In de algemene vergadering van november 2023 is dit gecommuniceerd. Door
de nieuwe statuten is dit bekrachtigd
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3. STATUTAIRE ZAKER TRFORMATIE

Contributie 2025

1 In 2024 is de contributie geindexeerd met 4%. Dit is eenmalig als
korting in mindering gebracht op de contributie 2024.

1 Voor 2025 geldt de 4% verhoging (2024) en indexeren we met 2.5%.
Effectief 6,6% over 2 jaar.

1 Voorbeeld:

1 Contributie 2023c 6000

1 4% verhoging 2024:6240

1 Werkelijk 2024¢ 6000

1 2025: 6240 + 2,5%¢6.396
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A Resultaat:

Rapportage 2024

. SANR 20 -(eegatied)PEBSAINE Y2 A ASSNR €

A Afwijkingen t.o.v. begroting:

A Baten:

A Lasten:

lets minder opbrengsten opleidingen

Aanzienlijk lagere vergader, rets
opleidingskosten. Minder kosten beleidsvoornemens
Minder algemene kosten (voorziening accountant)
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4. FINANCIEN CONCEPT BEGROTING 2025

Baten (x1000)

| 2y 0 NR o dzil A Sa 219 211
Opbrengst opleidingen 40 40
hLI NBy3adg oSt S3I3aaA 43 43
Nieuwe leden 0 6
¢201Ff oFdSy 302 300
¢c20lFt tFadasSy 303 335
Resultaat -1 -35




4. FINANCIEN CONCEPT BEGROTING 2025

Lasten (x1000) Prognose 2025
2024

Secretariaat (FME) 222 248

-Branche, office en communicatie manager

-Financién (facturatie, debiteuren, jaarrekening

-Huur, ICT, Mobiliteit, ziektewet, et cetera

Contributies en abonnementen 8 8

Reis en verblijfkosten 2 2

Vergaderkosten 29 29

Beleidsvoornemens 25 15

PR 5 10

Advieskosten en overig 12 12

Totaal lasten 303 324










ALGEMENE INFO STAALMARKT DOOR HERMAN DE KWAASTENIET

A De mondiale staalproductie in september 2024 was 144 miljoen-thia% t.0.v. 2023);

A Politieke instabiliteit, veranderingen en protectionisme kondigen zich aan;

A Chinese economie stagneert, maar de export van elektrische auto's en staal groeit;

A Problemen in de Duitse economie;

A Balkenfabrieken vaArcelorMittal en StahlwerkThiiringen uit de markt wegens hoge
energieprijzen




ALGEMENE INFO STAALMARKT DOOR HERMAN DE KWAASTENIET

What is your assessment of current activity? How do you foresee activity in the next quarter?

»
»

it
Vo ()
¥ ® ¥
2024/05 2024/06 2024/07 202408 2024409 2024110 2024111 2024/05 2024/06 2024/07 2024/08 2024/09 2024110 2024111
Mot enough Mot enough Mot enough Mot encugh
answers answers 12 answers 14 answers 12 answers 15 anzwers 15 answers answers answers 12 answers 14 answers 12 answers. 15 answers. 15 answers.

Bron:Eurometalsentiment survey
Regio: Nederland
Branche: constructie, machinebouw



ALGEMENE INFO STAALMARKT DOOR HERMAN DE KWAASTENIET

What price developments do you foresee over the next

three months?

»

Lesmmme=— =t

2024/05 2024/06 202407 2024/08 2024109

Mot enough Mot enough
answers answers 12 answers 14 answers 12 answers

Bron:Eurometalsentiment survey
Regio: Nederland
Branche: constructie, machinebouw

202410

15 answers

2024M1

15 answers

What will the volume of your stock do in the next three

months?
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NL INDUSTRIE DOOR HEROBERT TEN CATE

Productie NL Industrie (kalendgecorrigeerd, volume, CBS))

%-verandering t.o.v. jaar eerder
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NL INDUSTRIE DOOR HEROBERT TEN CATE

Producentenvertrouwen NL IndustrisgjzoengecorrigeetdCBS)

gemiddelde van de deelvragen
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NL INDUSTRIE DOOR HEROBERT TEN CATE

Bezettingsgraad machines en installaties Industrie (CBS)
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NL INDUSTRIE DOOR HEROBERT TEN CATE

Ontwikkeling Inkoopprijs koolstof stalen producten (index)
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NL INDUSTRIE DOOR HEROBERT TEN CATE

Ontwikkeling inkoopprijzen RVS (index)
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NL INDUSTRIE DOOR HEROBERT TEN CATE

Ontwikkeling inkoopprijzen Aluminium (Investing.com)

Aluminium # 2,657.50 +135.50 (+5.37%)
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Cluster Kwarto

CEINBRUCH INDERINDUSTRIE9 / | ¢ Dwh¢9 ¥“LhwD

T a 5 Auftragslageler Unternehmerin der
Handelsblatt Industrieist soschlechtwie seitder Finanz
» ~ | krise2009 nichtimeh® ¢

Symbolische schokgolf in september:
410 - Volkswagen wil drie fabrieken sluiten.
] | R | - Toeleveranciers ZEpntinental Schaeffler
' : daO0KNY LILISY GASYRdzA Il S
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=Y HANDELSBLATT, 12. November 2024

Cluster Kwarto

¢EINBRUCH IN DER INDUSTRIE

oBesonderernstistRAS [ 3S Ay RSNJ Ly Rdza(

Bl oFastiedeszweiteUnternehmerklagtiberfehlendesNeugeschaft
-~ M besondersn denKernbranchenvie demMaschinenbawndder
24 ¥\ Metall und Elektroindustrie ®

gl < oon sz hieRiGeNadustrieunternehmerplaneninvestitionenin
S Deutschlancureduzierer @
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BN Staalproductie (iMiio mt) in EU27: 2014 t/m 2023 [ — /.
(brOn: EUROFER) Cluster Kwarto

2014: 15Mio (waarvan kwartg

2015: 155 10,4

2016: 154 10,4

SORE 2017:160 11,0

el 2018:160 11,0

4 Wil 2019: 150 10,1

11V 2020:

gas < 2021: 153 10,1

‘ 2022:136 10,0
S 2023:M H C 2024:lagere productie GRe L P
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B Kwartoplaat. Importen in % in EU27: 2014 t/m 20
(bron: EUROFER#}eronde percentages Cluster Kwarto

2014:26%
2015:26%
VS 0016: 23%
N 2017: 22%

il 2018: 20%

A -8l 2019: 23%

=47V} 2020: 21%
o  2021:18%
S 2022:20%
e 2023: 20%
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RN Prijsontwikkeling kwartoplaat in 2024

Cluster Kwarto

Vooruitzichten middellange termijn.

A Na de hausse in 1e HJ 2022, zijn de prijzen in 2024, net als in 2(
weer gezakt. In 2024 met circa 100 Euro/t. )

Ab2NX¥I S RTageKgestHEoot dardli @2 2 NN |
Bt A NL profiteert nog van activiteiten in marktsegmeﬁshorewind
A De resultaten van kwartowalserijen in EU staan zwaar onder drul

AWIA 1L ST 11y 2 YyASU OSNRSN¥® 5SS a0

‘&1 V1A Aantrekkende conjunctuur in 2025 zal leiden tot prijsstijgingen.

=2 A Na 2025 lijken perspectieven beter. In 2026/2027/20Q80:
- Vraag vanuit energietransitiehewablesinfra, scheepsbouw;
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Cluster Kwarto
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Mijlpalen Koninklijke Staalfederatie Nederland

Mijlpalen, onder andere

Oprichting
Academy:
opleidingen

Kwarto

Clusters Bouw,
Industrie en

2019
Koninklijke toekenning
tijdens groot event

Zomer 2024
Ketensamenwerking en
innovatie

Oprichting 1 januari 1919
1Ef!'Bmhfnfof! Wfsfojhjoh! wbo!
ef! JK{fsiboef mt!
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Onze Visie en Missie

S
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Onze Visie

Nederland en Europa staan voor grote uitdagingen en transities op het gebied van
0.a. energie, digitalisering, en verduurzaming van sectoren. Staalfederatie ziet dat
staal en metaal een onderdeel van de oplossing zijn voor deze transities.

In de bouw, industrie en maritieme sector speleweringszekerheid
verduurzamingeninnovereneen grote rol.

SamenwerkerenkennisdelelA y RS 1SGSy 20SNJ RST S GKSYI ¢
oplossingen. Staalfederatie pakt hierin haar rol en verantwoordelijkheid.

S
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Staalfederatie zet zich in voor het realiseren van een gezonde staailetaalbranche.

Hierin pakt zij de rol vakennisplatformen Verbinder. Zij brengt leden en relevante
stakeholders bij elkaar en faciliteert kennisdeling en (projectmatige) samenwerking op de
g2t ASYRS @A armhovitieé SupdR cHaisVerdurizarningHumanCapitalen
Ketensamenwerking

Staalfederatie:

A

A
A
A

~

y Sy &aid

FIFOAf AGSSNI Of dzZaGSNBE 4 I NAY S
YIF NJ GdKS)Y

f
en expertgroepenop O dzSt S Sy (GA2RSft A2]
biedt gerichteopleidingenaan voorhaar leden en hun relaties
behartigt de belangervan haar leden naar de nationale en internationale overheden
en instituten.
onderhoudt overige relaties, faciliteert (mede)financiering en begeleiding van
projecten. Hiermee voegt zij unieke waarde toe voor haar leden eroosysteem

KONINKLIJKE
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Onze Missie (2/2)

Ontmoeting en inspiratievormen de thuisbasis van de vereniging. Leden zijn handelaren,
importeurs of relevante ketenspelers van vrijwel alle halffabricaten van staal en metaal.

In de samenwerking is iedereen welkom die bijdraagt aardbktn van kennigen zoekt
naarwaardevolle oplossingen

Stalfederatie zet zich in voor het realiseren van gemonde staalen metaalbranche

Thuis In staal en metaal!

S
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In 2029 kan niemand meer om ons heen. We vormenhkeangrijke schakevan
kennis en verbinding in het ecosysteem. Onze leden zorgen ervoor dause
maakindustrie scheepsbouw en andere sectoren tijdig bediend worden van staal
en metaal. Staal en metaal zijn continu toegankelijk voor alle sectoren die daar
behoefte aan hebben.

WIj gaan verder waar anderen stoppen.

Wij als Staalfederatie

A

A
A
A

ziinopenY ASRSNBSY Ada 6Sft{12Y oWeKdzAa @22NJ ai
faciliteren dat onze leden en stakeholdéennis kunnen halen en brengen

NEYR adgllf Sy YSOGlFlIf® t NPRdAzOU]1SYyyAa Aa F
zetten ons in voor hebntwikkelen van een gezonde branche

dragen bij aarmet bouwen aan ons ecosysteesamen met een brede groep

stakeholders. KONINKLIJKE
STAALFEDERATIE



o T>o To o T o o S

Wat gaan we concreet doen?

)

verhogen de toegevoegde waarde voor leden.

leverenkennis, opleidingen, inspiratie & ontmoeting

doen de nuttige dingen, de goede dingen en sluiten actief aan bij initiatieven

van anderen.

lobbyen bij voorkeusamen met andere stakeholdefslagkracht).

zetten ons in voor ledenbehoud eaanwas.

verhogen onzeichtbaarheidY y I I NJ WoAYYSY Q 60SaiddzdzNJ y I |
initiéren expertgroepenindien de actualiteit daarom vraagt.
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K22FRUOKSYI Qa

Innovatie Supply chain
Digitaliseren Logistiek
Robotiseren Importheffingen
Productinnovatie CBAM
Donorstaal Veiligheid
Groen staal Verpakkingen
X X

Verduurzaming

Donorstaal
CGCreductie
CSRD

X

Humancapital

Werven
Opleiden
Kennis delen
Continuiteit
Opvolging
Employer
branding
Employability

Keten
samenwerking

Optimale keten
samenwerking
Ketenintegratie
Promotie

Productkaarten
Smartindustry

S
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Expertgroepen

Cluster Bouw Cluster Industrie ClusterKwarto

Het cluster is de permanente basis
Deexpertgroep projectmatig (thematisch)

INKLIJKE
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Wat gaan we doen?

leder cluster
A Formuleert eigen ambitie en focus, aangesloten op de visie, missie en ambitie van
Staalfederatie.

Bepaalt op welkal K S Y(4) i zich inzet en wanneer.

Het cluster krijgt alle ruimte voor keuzes.

Benoemt de raakvlakken met andere clusters diglof S Ynag@d@vol zijn.

Bepaalt de relevante stakeholders en stemt daarover af met de andere clusters.
Selt een kalender op i.0.m. met bureau/bestuur en andere clusters.

Ontplooit de activiteiten en diensten met hulp en ondersteuning van het bureau
zoals bijvoorbeeld eeNlarktMonitor

To o To o I

6F 0 Ukarshenlogyapakt worden door een expertteam, desgewenst
clusteroverschrijdend
e
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Wat gaan we nog meer doen?

Introductie 2 soorten lidmaatschap (introductie en regulier)
We stellen ons open voor andere typendddernemingen
Lidmaatschap is inclusief:
0 1 Cursus grati€)uickstartof Advanced); 3-&earning modules
o Bijdrage voor staal/metaal promotie
A Vergaderfrequentie:
o Cluster Bouw: 5x/jaar (waarvan een aantal met SNS)
0 Cluster Kwarto: 4x/jaar (waarvan 2x online)
o Cluster Industrie:  5x/jaar (waarvan 1x keteavenement)
A Opzetten van een beknopte en werkbare statistiek

To To To

S
KONINKLIJKE

STAALFEDERATIE



KONINKLIJKE

STAALFEDERATIE



Samenwerken in de keten met onze stakeholders

' ' ' Belangen ' ' ' '
groepen/ Opleidings WTG

Scholen Leraren FME Fabrieken
ie

publiek instituten
L OpinA A A
' ' Rijks ' l
RW

‘ ‘ J l \ A‘Lastechniek

S gebouwen Prorail CBAM ' Nederlands
Instituut

Ketenbeleids
CAD/CAL ( Lo
I dBases
akkoorden Ve
Staal en

. Ingenieur: 1=
- Federatie ERP_ SFCN bureaus
leveranciers
Metaal Plaat Software ESERechni
leveranciers ~ Show ‘ Eurofer
v Smart Vereniging

Schroot
< Bouwen met  Industry ~_
Klanten Staal thema M_lnlsu:..;n. FPTVIMAG Beurs
: 3 Financién Hardenberg
Machine . (Douane) |
leveranciers <
Aannemers I I;i?gres o , Europa ‘
inst?tr:Jr'::esn (Import ' M Kk S
etava
Gemeentes > Subsidie o I
Provincie. Rijksoverheid Metaalunie Convenanter, VE'SUEKKerS wetaaldagen NVG ~
(heffingen) Brabant KONINKLIJKE
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A 20 november 2024: voorstel visie missie, ambitie Staalfederatie najaar bijeenkomst.
A X Januari 2025: Nieuwjaarsbijeenkomst.

A MaartTMei 2025: elk cluster zet ambitie en activiteiten neer op hoofdcen sub thema’s.
A X Juni: we vragen akkoord op de koers tijdens onze ALV.

We nemen de tijd, doen het samen én N
we doen het in een keer goed! S
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Y Atradius

Managing risk, enabling trade

Leon Barendsma @ - 1e

e
Met een kredietverzekering benjje verzékerdya s -
: oA Underwriting Manager at Atradius
betaling v}‘f o A
Als specialist op het gebied van kredietverzekeriﬁg, borgstelling en incasso beschermen'en onderstetnen wij
Jjouw onderneming, wereldwijd
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Kent u deze nog?
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WAT WIJ MOGELIJK MAKEN EN VERZEKEREN VOOR ONZE KLANTEN
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GDP level in 2028 compared to 2024 Q3
%differencein Trump compared to Harris scenario

e ™ - .
World
US R 1.3%
Mexico | ~1.0%
Canada | 11.1%
EU [ 0 4%
Netherlands | -0 5%

100 105 110 115 120 125
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Staalproductie vs. Capaciteit (Vraag & Aanbod)?

A De mondiale staalproductie is YTD
o met 1,5% gekrompen.

o___________ AKrimP onvoldoende om prijzen te
apaaty utilisation (RH3) L=
g stabiliseren vanwege zwakke
R vraag.
B At a Lvoba manufacturing

bevinden zich <50 en
verslechteren.

A Opkomende markten, vooral in
Azie, van plan om capaciteit te
vergroten.

A De zwakte komt voort uit metaal

Intensieve investeringen sectoren,
Source : Oxford Economics/OECD/ World Steel ZOa|S ma(_:h|neb0 uw, tl’anSpOI’t en
constructie.

[ P T mll pmimm ol ookl I e
YWONA: steg] production and Capacity

| —Steelmaking Capacity (LHS)

—Crude Steel Productiond
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Manufacturing PMI, seasonally adjusted
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China's steel production and exports
Thous.Metric Tons
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14000 - mmDifference =—Exports: Steel Products == Output: Crude Steel

Jan-00 Jan-03 Jan-06 Jan-09 Jan-12 Jan-15 Jan-18 Jan-21 Jan-24

Ve

A

Overcapaciteifgelopen20 jaarterugkerend
probleemalsgevolgvan China

Grafiektoont zwakkevraagen overaanbod.c.m
stijgendeexportvoor de financiéle crisis en in
2015 enyearto-date.

Chinese staalexport vergelijkbaar niveau bereikt,
echter meer weerstand. Landen die tarieven
verhogen, beperkingen en andere
antidumpingmaatregelen doorvoeren.

De Chinese fabrieken volgen oude tactieken en
dumpen overtollig staal op buitenlandse markten
om hun marktaandeel te behouden en
schaalvoordelen, terwijl subsidies producenten
overeind houden.

hdSNHBIFIYy3 [ KAYlFI Qa SO2y 2 YA
naar consumptie bestedingen.
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Stakeholder Management
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Atradius - Koninklijke Staalfederatie - 20 november 2024 '{ Atradius
Managingrisk, enabling trade
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Global manufacturing activity

Latest manufacturing PMI vs three-month change (points)

- Contr%tion Expansion
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Latest PMI data
Source: S&P Global
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Percentage shares of China's GDP

% of GDP
70 -

—COMNSUMPTION % GDP  —INVESTMENT % GDP
60 4 Forecast
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Source: Oxford Economics/Haver Analytics
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Steel production in volumes forecast

Tonnes
2500 1 mChina M India M Japan
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Source: Oxford Economics/Haver Analytics
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oe werkt een kre

dietverzekering?

Kredietverzekering Levering van goederen en diensten

Partnership
S N * e, ,  Debiteuren
Atradius

Debiteurenbeoordeling en monitoring
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