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 AGENDA ALGEMENE VERGADERING KONINKLIJKE STAALFEDERATIE 20 NOVEMBER 2024 



a. Vaststelling agenda

b. Mededelingen

c. Quorum
Vereiste quorum is bereikt zodat rechtsgeldige besluiten kunnen 
worden genomen. 

 1. OPENING       RAMON DOOIJEWAARD



 2. MEDEDINGINGSASPECTEN EN BELANGENVERSTRENGELING

Antitrust caution wordt vervangen door gedragscode 
branchevereniging

• De Koninklijke Staalfederatie stelt zich ten doel dat de mededingingsregels 
binnen haar gelederen worden nageleefd.

• We willen wegblijven van iedere schijn van afspraken. 
• We bespreken hier geen individuele zaken.
• In het bijzonder verstrekken we aan elkaar geen concurrentiegevoelige 

informatie:
• Grofweg prijzen, tarieven, marges, kortingen, capaciteit, productie, 

tenders, klanten, vraag & aanbod, marktaandelen, investeringen, 
marketingplannen, o&o. 

• Deze regels gelden tijdens & rondom alle bijeenkomsten. 
• Schending door één lid brengt de anderen in gevaar.
• Verklaring van goed gedrag door ondertekening presentielijst is van toepassing 

voor dit overleg. 



 2. MEDEDINGINGSASPECTEN EN BELANGENVERSTRENGELING

Akkoord op nieuwe gedragscode branchevereniging

• Aankondiging In Algemene vergadering 6 juni 2024
• Besluitvorming in Algemene vergadering 20 november 2024 → bindende 

regeling voor lidbedrijven
• Publicatie op website 
• Bijlage bij de notulen 



 3. STATUTAIRE ZAKEN

Statutenwijziging afgerond

• Voorstel wijzigingen
• Geagendeerd in de vergadering van 25 januari 2024
• 19 februari ter reactie verstuurd naar alle leden 
• Geen reacties ontvangen

• Besluit Statutenwijziging 
• Bij handopsteking
• Notariële akte notaris
• Afhandeling registratie van UBO’S/PEP/KVK
• Goedkeuring door de Koning
• Publicatie op ledenportal website 



 3. STATUTAIRE ZAKEN TER BESLUITVORMING

Benoeming leden financiële commissie jaar 2025

• Cees Rijnenberg (CM Staal); voorzitter  
• Sandra de Kok (Europe Steel Center) 
• Minimaal twee volgens Statuten artikel 14.3



 3. STATUTAIRE ZAKEN TER BESLUITVORMING

We nemen voor 2025 afscheid van Van Ree accountants 

• FME contract inclusief interne controller 
• Kostenbesparing van 5K
• Benoeming blijft mogelijk volgens Statuten art. 14.3

• In de algemene vergadering van november 2023 is dit gecommuniceerd. Door 
de nieuwe statuten is dit bekrachtigd



 3. STATUTAIRE ZAKEN TER INFORMATIE

Contributie 2025

• In 2024 is de contributie geïndexeerd met 4%. Dit is eenmalig als 
korting in mindering gebracht op de contributie 2024. 

• Voor 2025 geldt de 4% verhoging (2024) en indexeren we met 2.5%. 
Effectief 6,6% over 2 jaar.

• Voorbeeld: 
• Contributie 2023: € 6000
• 4% verhoging 2024: € 6240
• Werkelijk 2024: € 6000
• 2025: 6240 + 2,5% = € 6.396



 4. FINANCIËN

Rapportage 2024

• Resultaat: Begroot € 32.870,- (negatief) geprognotiseerd € 0,-

• Afwijkingen t.o.v. begroting:

• Baten:  Iets minder opbrengsten opleidingen

• Lasten:  Aanzienlijk lagere vergader, reis- en   
   opleidingskosten. Minder kosten beleidsvoornemens 
   Minder algemene kosten (voorziening accountant)

   



Baten (x1000) prognose
2024

2025

Contributies ​ 219 211

Opbrengst opleidingen 40 40

Opbrengst beleggingen​ 43 43

Nieuwe leden 0 6

Totaal baten​ 302 300

Totaal lasten​ 303 335

Resultaat -1 -35

 4. FINANCIËN CONCEPT BEGROTING 2025



Lasten (x1000) Prognose 
2024

2025

Secretariaat (FME) 222 248

-Branche-, office- en communicatie manager

-Financiën (facturatie, debiteuren, jaarrekening

-Huur, ICT, Mobiliteit, ziektewet, et cetera

Contributies en abonnementen 8 8

Reis- en verblijfkosten 2 2

Vergaderkosten 29 29

Beleidsvoornemens 25 15

PR 5 10

Advieskosten en overig 12 12

Totaal lasten 303 324

 4. FINANCIËN CONCEPT BEGROTING 2025



 NL BOUWMARKT DOOR ARTHUR JANSSEN



 ALGEMENE INFO STAALMARKT DOOR HERMAN DE KWAASTENIET



 ALGEMENE INFO STAALMARKT DOOR HERMAN DE KWAASTENIET

• De mondiale staalproductie in september 2024 was 144 miljoen ton (-4,7% t.o.v. 2023);
• Politieke instabiliteit, veranderingen en protectionisme kondigen zich aan;
• Chinese economie stagneert, maar de export van elektrische auto's en staal groeit;
• Problemen in de Duitse economie;
• Balkenfabrieken van ArcelorMittal en Stahlwerk Thüringen uit de markt wegens hoge 

energieprijzen 



 ALGEMENE INFO STAALMARKT DOOR HERMAN DE KWAASTENIET

Bron: Eurometal sentiment survey
Regio: Nederland
Branche: constructie, machinebouw



 ALGEMENE INFO STAALMARKT DOOR HERMAN DE KWAASTENIET

Bron: Eurometal sentiment survey
Regio: Nederland
Branche: constructie, machinebouw



 NL INDUSTRIE DOOR HENK-ROBERT TEN CATE



 NL INDUSTRIE DOOR HENK-ROBERT TEN CATE

Productie NL Industrie (kalender-gecorrigeerd, volume, CBS))



 NL INDUSTRIE DOOR HENK-ROBERT TEN CATE

Producentenvertrouwen NL Industrie (seizoengecorrigeerd, CBS)



 NL INDUSTRIE DOOR HENK-ROBERT TEN CATE

Bezettingsgraad machines en installaties Industrie (CBS)



 NL INDUSTRIE DOOR HENK-ROBERT TEN CATE

Ontwikkeling Inkoopprijs koolstof stalen producten (index)



 NL INDUSTRIE DOOR HENK-ROBERT TEN CATE

Ontwikkeling inkoopprijzen RVS (index)



 NL INDUSTRIE DOOR HENK-ROBERT TEN CATE

Ontwikkeling inkoopprijzen Aluminium (Investing.com)



TEKSTxxxxxxxxx

KWARTO DOOR JOOST VAN DIJK 



KWARTO DOOR JOOST VAN DIJK

HANDELSBLATT, 12. November 2024

 “EINBRUCH IN DER INDUSTRIE”. ECHT GROTE ZORGEN IN DUITSLAND!

                      “Die Auftragslage der Unternehmen in der
                                           Industrie ist so schlecht wie seit der Finanz-
                                           krise 2009 nicht mehr.” 

                                           Symbolische schokgolf in september: 
                                            - Volkswagen wil drie fabrieken sluiten.                                    
                                            - Toeleveranciers ZF, Continental, Schäeffler  
                                               schrappen tienduizenden banen…..
                                           



KWARTO DOOR JOOST VAN DIJK

HANDELSBLATT, 12. November 2024

“EINBRUCH IN DER INDUSTRIE” 

“Besonders ernst ist die Lage in der Industrie”.

“Fast jedes zweite Unternehmen klagt über fehlendes Neugeschäft, 
besonders in den Kernbranchen wie dem Maschinenbau und der 
Metall- und Elektroindustrie”.

“40% der hiesigen Industrieunternehmen planen Investitionen in 
Deutschland zu reduzieren”.

 
 



KWARTO DOOR JOOST VAN DIJK

Stemmingsindicator kwartoplaatmarkt in de jaren:
2019, 2020, 2021, 1HY2022, 2023, 2024, 1HY2025? 

(Veel) meer regen dan zonneschijn………. 

  
           
  
  



KWARTO DOOR JOOST VAN DIJK

Staalproductie (in Mio mt) in EU27: 2014 t/m 2023 
(bron: EUROFER)
  
          
2014: 157 Mio (waarvan kwarto:) 
2015: 155                  10,4
2016: 154                  10,4
2017: 160                  11,0
2018: 160                  11,0
2019: 150                  10,1
2020: 132                    9,1
2021: 153                  10,1
2022: 136                  10,0 
2023: 126                    9,5 …………2024: lagere productie
  



KWARTO DOOR JOOST VAN DIJK

Kwartoplaat. Importen in % in EU27: 2014 t/m 2023 
(bron: EUROFER). Afgeronde percentages

      
2014: 26%
2015: 26% 
2016: 23%
2017: 22%
2018: 20%
2019: 23%
2020: 21%
2021: 18%
2022: 20% 
2023: 20%
  



KWARTO DOOR JOOST VAN DIJK

Prijsontwikkeling kwartoplaat in 2024 

Vooruitzichten middellange termijn.
          
• Na de hausse in 1e HJ 2022, zijn de prijzen in 2024, net als in 2023, 

weer gezakt. In 2024 met circa 100 Euro/t.
• Normale daghandel (“Tagesgeschäft”) uit voorraad zwak/zeer zwak.
• NL profiteert nog van activiteiten in marktsegment offshorewind.
• De resultaten van kwartowalserijen in EU staan zwaar onder druk.
• Het kan zo niet verder. De “bodem” lijkt in zicht. Prijzen erts/kolen?
• Aantrekkende conjunctuur in 2025 zal leiden tot prijsstijgingen.
• Na 2025 lijken perspectieven beter. In 2026/2027/2028-2030: 
      Vraag vanuit energietransitie/renewables, infra, scheepsbouw. 

  



KWARTO DOOR JOOST VAN DIJK

Ouderwetse kopersmarkt. Klanten wachten af. 

  
           
  
  



KWARTO DOOR JOOST VAN DIJK

Wie heeft de langste adem….leverancier of klant ? 

  
           
  
  



Voorstel Strategie 2024-2028 Koninklijke Staalfederatie



Mijlpalen Koninklijke Staalfederatie Nederland

Mijlpalen, onder andere

Oprichting 1 januari 1919 

‘De Algemene Vereniging van 

de IJzerhandel’ 

Zomer 2024 

Ketensamenwerking en 

innovatie 

2019

Koninklijke toekenning 

tijdens groot event

‘Samen sterk blijven staan’

Oprichting 

Academy: 

opleidingen

Clusters Bouw, 

Industrie en 

Kwarto

Event Tilburg



Strategiesessie Koninklijke Staalfederatie Nederland 14 oktober 2024



Onze Visie en Missie



Onze Visie

Nederland en Europa staan voor grote uitdagingen en transities op het gebied van 

o.a. energie, digitalisering, en verduurzaming van sectoren. Staalfederatie ziet dat 

staal en metaal een onderdeel van de oplossing zijn voor deze transities. 

In de bouw, industrie en maritieme sector spelen leveringszekerheid, 

verduurzaming en innoveren een grote rol. 

Samenwerken en kennisdelen in de keten over deze thema’s versnellen 

oplossingen. Staalfederatie pakt hierin haar rol en verantwoordelijkheid.



Onze Missie (1/2)

Staalfederatie zet zich in voor het realiseren van een gezonde staal- en metaalbranche. 

Hierin pakt zij de rol van Kennisplatform en Verbinder. Zij brengt leden en relevante 

stakeholders bij elkaar en faciliteert kennisdeling en (projectmatige) samenwerking op de 

volgende vijf hoofdthema’s: Innovatie, Supply chain, Verduurzaming, Human Capital en 

Ketensamenwerking.

Staalfederatie: 

• faciliteert clusters waarin leden en stakeholders elkaar versterken op de hoofdthema’s 

en expertgroepen op actuele en tijdelijke marktthema’s. 

• biedt gerichte opleidingen aan voor haar leden en hun relaties.

• behartigt de belangen van haar leden naar de nationale en internationale overheden 

en instituten. 

• onderhoudt overige relaties, faciliteert (mede)financiering en begeleiding van 

projecten. Hiermee voegt zij unieke waarde toe voor haar leden en ons ecosysteem.



Onze Missie (2/2)

Ontmoeting en inspiratie vormen de thuisbasis van de vereniging. Leden zijn handelaren, 

importeurs of relevante ketenspelers van vrijwel alle halffabricaten van staal en metaal. 

In de samenwerking is iedereen welkom die bijdraagt aan het delen van kennis en zoekt 

naar waardevolle oplossingen.

Staalfederatie zet zich in voor het realiseren van een gezonde staal- en metaalbranche. 

Thuis in staal en metaal!



Onze Ambitie



Onze Ambitie (langere termijn)

In 2029 kan niemand meer om ons heen. We vormen een belangrijke schakel van 

kennis en verbinding in het ecosysteem. Onze leden zorgen ervoor dat de bouw, 

maakindustrie, scheepsbouw en andere sectoren tijdig bediend worden van staal 

en metaal. Staal en metaal zijn continu toegankelijk voor alle sectoren die daar 

behoefte aan hebben.

Wij als Staalfederatie

• zijn open: iedereen is welkom (‘Thuis voor staal en metaal’).

• faciliteren dat onze leden en stakeholders kennis kunnen halen en brengen 

rond staal en metaal. Productkennis is de ‘heilige graal’ van onze vereniging. 

• zetten ons in voor het ontwikkelen van een gezonde branche.

• dragen bij aan het bouwen aan ons ecosysteem samen met een brede groep 

stakeholders.

Wij gaan verder waar anderen stoppen.



Wat gaan we concreet doen?

We

• verhogen de toegevoegde waarde voor leden.

• leveren kennis, opleidingen, inspiratie & ontmoeting.

• doen de nuttige dingen, de goede dingen en sluiten actief aan bij initiatieven 

van anderen.

• lobbyen bij voorkeur samen met andere stakeholders (slagkracht).

• zetten ons in voor ledenbehoud en –aanwas.

• verhogen onze zichtbaarheid: naar ‘binnen’ (bestuur naar leden) en ‘buiten’.

• initiëren expertgroepen indien de actualiteit daarom vraagt.



Onze hoofdthema’s



Onze hoofdthema’s

Keten
samenwerking 

Optimale keten- 
samenwerking
Ketenintegratie
Promotie
Productkaarten
Smart Industry
...

Innovatie 

Digitaliseren
Robotiseren
Productinnovatie
Donorstaal
Groen staal
…

Supply chain 

Logistiek
Importheffingen
CBAM
Veiligheid
Verpakkingen
…

Verduurzaming

Donorstaal
CO2reductie
CSRD
…

Human capital 

Werven
Opleiden
Kennis delen
Continuïteit
Opvolging 
Employer 
branding 
Employability
...



Clusters en expertgroepen 

Cluster Bouw Cluster Industrie Cluster Kwarto

Expertgroepen

Het cluster is de permanente basis

De expertgroep projectmatig (thematisch)



Wat gaan we doen?

Ieder cluster 

• Formuleert eigen ambitie en focus, aangesloten op de visie, missie en ambitie van 

Staalfederatie.

• Bepaalt op welke thema’s (*) men zich inzet en wanneer.

 Het cluster krijgt alle ruimte voor keuzes.

• Benoemt de raakvlakken met andere clusters die op thema’s waardevol zijn.

• Bepaalt de relevante stakeholders en stemt daarover af met de andere clusters.

• Stelt een kalender op i.o.m. met bureau/bestuur en andere clusters. 

• Ontplooit de activiteiten en diensten met hulp en ondersteuning van het bureau 

zoals bijvoorbeeld een MarktMonitor

(*) thema’s kunnen opgepakt worden door een expertteam, desgewenst 

clusteroverschrijdend



Wat gaan we nog meer doen?

• Introductie 2 soorten lidmaatschap (introductie en regulier)

• We stellen ons open voor andere typen lid-ondernemingen

• Lidmaatschap is inclusief:

o 1 Cursus gratis (Quickstart of Advanced); 3 e-Learning modules 

o Bijdrage voor staal/metaal promotie

• Vergaderfrequentie:

o Cluster Bouw:  5x/jaar (waarvan een aantal met SNS) 

o Cluster Kwarto:    4x/jaar (waarvan 2x online)

o Cluster Industrie: 5x/jaar (waarvan 1x keten-evenement)

• Opzetten van een beknopte en werkbare statistiek



Samen bouwen aan ons ecosysteem
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Planning

• 20 november 2024:  voorstel visie missie, ambitie Staalfederatie najaar bijeenkomst. 
• X Januari 2025: Nieuwjaarsbijeenkomst.
• Maart –Mei 2025: elk cluster zet ambitie en activiteiten neer op hoofd- en sub thema's.
• X Juni: we vragen akkoord op de koers tijdens onze ALV.

We nemen de tijd, doen het samen én 

we doen het in een keer goed! 



TERUGBLIK STAALGOLFDAG -
HENK-ROBERT TEN CATE EN UITREIKING 
WISSELTROFEE





Atradius – Koninklijke Staalfederatie

Leon Barendsma (Manager Risk NL) & Mitchel van der Peijl (Sales Manager)

20 november 2024



Kent u deze nog?



TEMPLATE LAYOUT: IMAGE (L)

FINANCIËLE RATING

WAT WIJ MOGELIJK MAKEN EN VERZEKEREN VOOR ONZE KLANTEN

ONZE WERELDWIJDE DEKKING 

trade

A radius

 



Feiten en Cijfers

54
Aantal landen

3.700

Aantal medewerkers
wereldwijd

€2

Totale omzet
van meer dan

Miljard 94%

Klantretentie

A (excellent)

A.M. Best juli 2024

Rating

A1
Moody’s                juli 2024
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2023 2024 2025f 2026f

Eurozone 0.5 0.8 1.2 1.6

United States 2.9 2.8 2.6 2.8

Em erging Asia 5.5 5.1 4.8 4.6

Latin Am erica 1.9 1.7 2.3 2.3

Eastern Europe 3.2 3.0 2.6 2.4

W orld 2.8 2.7 2.8 3.0

Real GDP grow th (%) - global regions

Sources: Oxford Econom ics, Atradius

Macro wereldwijd

Atradius – Koninklijke Staalfederatie – 20 november 2024
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-0.8%

-0.4%

-1.1%

-1.0%

-1.3%

-0.8%

-1.5%

0.5%

0.4%

100 105 110 115 120 125 130 135 140

Netherlands

EU

Canada

Mexico

US

World

China

Vietnam

India

Harris Trump

GDP level in 2028 compared to 2024 Q3 

% difference in Trump compared to Harris scenario

Trump-presidentschap raakt de meeste regio’s in 
negatieve zin

Atradius – Koninklijke Staalfederatie – 20 november 2024
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▪ De mondiale staalproductie is YTD 
met 1,5% gekrompen. 

▪ Krimp onvoldoende om prijzen te 
stabiliseren vanwege zwakke 
vraag.

▪ PMI’s voor manufacturing 
bevinden zich <50 en 
verslechteren. 

▪ Opkomende markten, vooral in 
Azië, van plan om capaciteit te 
vergroten. 

▪ De zwakte komt voort uit metaal 
intensieve investeringen sectoren, 
zoals machinebouw,  transport en 
constructie.

Staalproductie vs. Capaciteit (Vraag & Aanbod)?

Atradius – Koninklijke Staalfederatie – 20 november 2024



61Atradius – Koninklijke Staalfederatie – 20 november 2024

Maakindustrie in VS optimistischer dan in 
eurozone
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Atradius – Koninklijke Staalfederatie – 20 november 2024

▪ Overcapaciteit afgelopen 20 jaar terugkerend
probleem als gevolg van China

▪ Grafiek toont zwakke vraag en overaanbod i.c.m. 
stijgende export voor de financiële crisis en in 
2015 en year-to-date.

▪ Chinese staalexport vergelijkbaar niveau bereikt, 
echter meer weerstand. Landen die tarieven 
verhogen, beperkingen en andere 
antidumpingmaatregelen doorvoeren.

▪ De Chinese fabrieken volgen oude tactieken en 
dumpen overtollig staal op buitenlandse markten 
om hun marktaandeel te behouden en 
schaalvoordelen, terwijl subsidies producenten 
overeind houden.

▪ Overgang China’s economie van investeringen 
naar consumptie bestedingen.

China’s Productie en Export Staal?



63
Atradius – Koninklijke Staalfederatie – 20 november 2024

Prijzen ijzererts en staal



65

Stakeholder Management



66

Q&A

Atradius – Koninklijke Staalfederatie – 20 november 2024



67

Gematigde Global Manufacturing (PMI)

Atradius – Koninklijke Staalfederatie – 20 november 2024
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China’s Structurele verschuiving Investeringen

Atradius – Koninklijke Staalfederatie – 20 november 2024
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Opkomende markten toekomstige drivers van 
aanbod

Atradius – Koninklijke Staalfederatie – 20 november 2024



Hoe werkt een kredietverzekering?

Partnership

 

Kredietverzekering

Debiteurenbeoordeling en monitoring 

Levering van goederen en diensten

Debiteuren

Bedrijfsfinanciering

Atradius – Koninklijke Staalfederatie – 20 november 2024



Rondvraag en sluiting en 
Welkom in de wondere wereld van 

wijn door Tom Dukker
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